_— I el T

T i

s PAROLE
. D'AUTEUR

| ROMARY SERTELET, auteur |
: de «Valeurs & conscience,
i un tournant dans fo

: management» (éditions
Hets d'Encre).

{ Quelles sont

: les différentes phases du
- management industriel?
A maon arrivée, ily a
 dng ans, 4 la téte

i d'ung usine de cuivre

i KME en mauvaise
i posture, j'ai élaboré une
:echarte des valeurs»,

! reposant, entre autres,
isur le respect de ['autre,

: 'intégrité of le travail

| d"equipe. (ette charte
: résulte d'une réflexion

i sur le management,

i menée au regard de mes
: précédentes expériences
¢t des problémes humains
: rencontres.

+ Trois phases managériales
ten decoulent, suivant

§ |a situation dans laguelle
i 5e lrouve l'entreprise,

: Uenfance est une phase

i de gestion autoritaine,

i de compréhension et

| d'éveil de la conscience.

{ 'adolescence, qui repose
£ 5UF Une administration

: plus consultative, passe

| par une assimilation

- des valeurs. 1'dge

' adulte est une périnde

i d'appropriation

et d"éldvation de la

E mantalité, résultat d'un

| management participati,
- Depuis la mise en place
ide la charte dans I'usine,
i les pertes de temps et

e gaspillage ont £té

| réduits et fa productivité

S @ augmenté de 304,

PROPOS RECUEILLIS

| PAR CAMILLE HAREL |

Mariage a

«GDF-SUEL, LE DOSSIER SEEHET DE Lrl FHSI'I]H» PAR JOAN CONDUITS ET FEH"l"EI. GMIHI]UM.
EDITIONS MICHALON. 257 PAGES. 18 EUROS

m D'un chté,

le gazier tricolore,

aux 37 000 agents,
natioralise i la
Libiration_ Tl est dirigd
par le madré Jean-
Frangois Cirelli, fils
d'hitelier savoyard,
issu de la méritocratie
d'Erat. De l'autee, une
commpagnie plus que
centenaire, qul & connu
des vicissitudes dans Ta
finance et 'immahilice
avant d'&tre fecentrée,
so11s [ houlette

de Gérard Mestrallet,
tenace manager,

fils d'un commercant
parisien, dgalement
produit de I"école
républicaine. Clest une
fusion inédite: GiF,
symbole du service
public i la francaise, et
Suez, frmt d'un si¢cle

GUIDE

ECRIRE UN DISCOURS
PATRICK JUSSEAUX. EDITIONS EYROLLES,
156G PAGES. IS EURDS
B Frondie I parole en pulilic
est loin d'Etre un exercice facile.
Clest pourguoi Patrick lusseaus aido
Ie lecteur 3 construire pas & pas
son exposé: e dibuter, fe développer
et I clore, tout en chofsissant
des formules thétoriqiies adaptées et
et évitant de tomber dansles pigges
habituels.
Chaque tarﬁﬂl
astiifustre
parl! arralyse d'un
discouirs Eﬂllﬂque
histofique ou
relalifa 1z vie de
£ == Fl'entrapnise;  C.H.

-

_| REPERES
5 LIVRES

GDF-SUEZ
LE DOSSIER SECRET
DE LA FUSION

de capilalisme mécano;
le Heoron du nucléaie
privé etropéen et

le premierachetenr

de gaz d'Furope,

Un mariage improbahle
fui A connu hien des
soubresauts avanl
daboutic avint 1'été,
saul rebondissement,
En réalits; il a61é
imaginé depuis prés

episodes

TALENTS

HDEI E‘H‘Iiiu[tﬂ.ﬂ.it-!fﬂl FRANCE»
P. GRFELILLERE ET P BRETON. EDITIONS
PI.IBI.IEMIE. 354 PAGES, 22 EI.IPLHS

W Fivrior 20087 2 rrrmal des Fran;ms

st au plusbas depuls vingt ans.

La aise toudhie tous |es sectewrs de

P"économie, Mais Philippe Arfoulllame

el Philippe Breton melisent

dese laisser aller @ ce pessimisme:

lls exposent dans leur ouvrmge

fes rezeoices dt:ia France qui doivent,
ey Etre utilisées afin

“de remédier

d'cette situation.

Ds individus,

3¢ mobilisant pour-

transmettre leurs

talents, liveent leur

L emofnape,

de dix ans pour créer

le qualriime géant
lruncais de I'énergic.

[ a falln se pagler.

se conitee, Elaborer
des scénatins en secoek
Tusqu'an famenx
samedi 25 tévrier of
Dominigue de Villepin
décidera celte
e hewry, contre son
ministre des Finances,
Et la négocialion finale,
I'été diernier. avec
Nivolas Sarkoay, 4 1a
Lanterne 3 Viersailles,
imposant 4 Mestrallet
L seission de I'énezgle
et des aclivilés envi-
rennement. Ces étapes
sunt 1aconiées

dans un siyle haletant,
sensationnel méme,
par ses deux auleors
jownalistes, I'un

au guotidien belge

C.H.
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« Lo Soirs, l'autre au
<« Figdro=. 15 décrivent
parle menu e i
ténéhoouse affaire de |
viotation & ordinateur
a Bruxelles, décidée,
d'aprés eux, au plus :
haut niveau. :
s mettent coi scéne
les deux dirigeants |
¢l leurs rivalirés,
leurs actinnnaires,
le premice d'entre ey,
I'homme daffaires
belge Alhert I'rtre.
Méme si ses intentions |
futures n'apparaissent
pas:accepiera-t-il de
Jouer les utilités dans |
un groupe contrilé i
par I'Erat [rancais ou
préférera-t-il se replier
sur le pile environ- f
nement * Voild
la prochaine bagarre. @ |
0l i

fusion en

* «l£5 75 L01S DE Fin JEFFREY FOX,
EDITIONS ARTHIPOCHE. :
192 PAGES, 6,50 EURDS

| e m]}pﬂrlez pasde t{uuml
d [a maisan, prenez toujouis ;
Vs wm_n’:ﬂ_, ne shus~ﬁlimea_jamni5
U -adversslne,,. fes 75 onssifs i
peuyentyous porer ausommet
de votre efilrep i L'omrmags
de Jeffroy Fox ne montie pas :
te qu'il serait bon de falre mals ce qui |
; dait &tre fait. ;
| Vous apprender :
' airsi @ gérer
voire femps, :
“a anticiper
los fvénements E
p.t 3 mieny wlilfsir
8 vostalionts,  CH.
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